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Аннотация. Возможность реализации стратегических приоритетов цифрового развития и активизация 
деятельности различных стейкхолдеров (правительство, наука, бизнес, предприятия) в высокотехноло-
гичных секторах являются необходимыми условиями успешного развития страны, решения экономичес-
ких задач. Выделена ключевая принадлежность, касающаяся вопросов цифровизации. На основе анализа 
науч ной литературы определены те акценты (наличие цифровых технологий, влияние на управленческую 
и инс титуциональную сферы, секторальные и территориальные черты, прикладная значимость), на кото-
рых сосредотачивают внимание исследователи. Систематизированы направления в зависимости от цифро-
визации отдельных объектов, включающие необходимые элементы цифровизации. 
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Abstract. The ability to implement strategic priorities of digital development and intensify the activities of va rious 
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successful development of the country and solving economic problems. A key affiliation related to digitalization 
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Введение

В современных условиях повышение производительности труда во всех сферах деятельности 
неразрывно связано с цифровизацией, с использованием цифровых платформ и искусственно-
го интеллекта. Цифровые платформы позволяют оптимально выстроить взаимодействие граж-
дан, бизнеса и государства. В России к 2030 г. планируется сформировать цифровые платформы 
во всех ключевых отраслях экономики и социальной сферы1. Эти и другие комплексные задачи 
будут решаться в рамках нового национального проекта «Экономика данных». Создание цифро-
вых платформ позволит не только увеличить скорость разработки цифровых сервисов, но и вы-
вести на принципиально новый уровень развитие цифровизации в стране2. 

Согласно результатам исследования лаборатории кибербезопасности Сбербанка, вопросы, 
связанные с развитием технологии искусственного интеллекта вне зависимости от сферы их при-
менения, требуют пристального внимания в части разработки новых подходов для обеспечения 
развития цифровизации, что влечет более углубленные исследования цифровизации и ее харак-
теристик. Существующее понимание цифровизации не позволяет в полной мере отразить ее на-
правление и основные особенности в решении теоретических вопросов и прикладных задач. 
Цель исследований – выявление и систематизация составляющих цифровизации, выделение на-
правлений данного процесса на основе анализа научных разработок. Для достижения цели необ-
ходимо решить следующие задачи: 

– определить на основе анализа научной литературы специфику цифровизации в проведен-
ных исследованиях; 

– выделить направления цифровизации на основе рассмотренных исследований; 
– сформулировать предложения касательно развития исследований в области цифровизации. 

Определение специфики цифровизации

Как правило, вопросы цифровизации рассматриваются по основным аспектам, касающимся 
глобальной трансформации, роли государства в цифровизации, тенденций и развития цифровой 
экономики страны, перспектив цифровой экономики и цифровых платформ, формирования госу-
дарственной промышленной политики [1–4]. В статье под цифровизацией понимается преобра-
зование информации в цифровую форму, которое сопровождается снижением издержек и появ-
лением новых возможностей. Связь информации и цифровизации проявляется в том, что вторая 
пришла на смену первой.

В настоящее время понятие «цифровизация» в научных исследованиях рассматривается 
по ряду направлений: управленческо-институциональному, территориально-секторальному, ма-
териально-воспроизводственному. Данные направления различаются в зависимости от области 
исследований, фокуса и масштаба реализуемых задач, от ориентации полученных результатов. 
При этом в состав критериев в разрезе предложенных стоит отнести:

– управленческо-институциональный – акцент на рассмотрении аспектов управления и инс-
титутов;

– территориально-секторальный – анализ в зависимости от секторальной или территориаль-
ной принадлежности;

– материально-воспроизводственный – акцент на производстве материального блага (товар 
или услуга) для выполнения конкретных задач, на оценке использования и применения продук-
тов цифровизации для развития общества. 

1 Послание Президента России В. В. Путина Федеральному Собранию [Электронный ресурс]. Режим доступа: 
http://www.kremlin.ru/events/president/news/73585. Дата доступа: 29.02.2024.

2 Белая книга цифровой экономики [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://xn--80aaexclboigdbt9c2a2j7a.
xn--p1ai/. Дата доступа: 08.02.2024.
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В [5] сделан акцент на использовании цифровых технологий для эффективного управления. 
Отмечено, что цифровые технологии позволяют применять цифровые решения для ускорения 
анализа происходящих изменений и разработки прогнозов с целью получения обширных анали-
тических данных для оперативного принятия и реализации управленческих решений. Схожая по-
зиция приведена в [6], где сделан упор на цифровизации общественных финансов; среди проблем 
выделено формирование IT-систем государственного финансового контроля для обеспечения эф-
фективности использования бюджетных средств, опираясь на внедрение риск-ориентированного 
подхода и основываясь на анализе Big Data. 

Секторальная направленность отражена в [7], где подчеркнуто, что все больше стран мира 
осуществляют цифровизацию, и все больше правительств вступает на путь цифровой трансфор-
мации. Отмечено, что цифровая среда создает новые экономические возможности для граждан 
и организаций. Прикладное значение секторальной направленности отражено в [8], где предпри-
нята попытка выделить причины активизации цифровизации, в том числе в государственном сек-
торе. Так, основным источником развития цифровизации является международная конкуренто-
способность страны по внедрению и применению цифровых технологий в работе государствен-
ных структур, в реализации опыта использования цифровых услуг внутри страны.

Глобальные тренды и национальные драйверы цифровизации в реальном и виртуальном сек-
торах экономики нашли отражение в [9, 10], где оценена практика использования цифровизации 
в качестве инструмента индустриализации промышленности, преобразования государственной 
сферы, бизнеса и общества. Особый акцент сделан на анализе коммуникации, психологии и циф-
ровой культуры персонала, на его готовности к инновациям.

В перечисленных выше работах подчеркивается важность цифровизации для устойчивого 
рос та экономики. Однако, если говорить о материально-воспроизводственной направленности, 
то значимость цифровых технологий связана с их доступностью для населения, с повышением эф-
фективности использования частного капитала для создания финансовых цепочек [11, 12]. В ис-
следованиях утверждается, что локомотивом развития цифровизации выступает произ водство 
цифровых товаров и услуг для использования в частном (предпринимательском) и потребительс-
ком (домашние хозяйства) секторах. В [13] отражена практико-ориентированность через подход 
к развитию цифровизации с использованием инвариантной системы координат потоков, что поз-
воляет осуществить идентификацию стран и регионов как устойчивых социально-экономичес-
ких структур. 

Направления цифровизации

Специфика цифровизации в проведенных исследованиях находит явное отражение в выде-
ленных направлениях (табл. 1). При этом учет системообразующих элементов в цифровизации 
осуществлен в зависимости от направленности. Это отражается и в тех акцентировках, которые 
делаются исследователями.

Таблица 1. Систематизирующие элементы цифровизации в зависимости от направленности 
Table 1. Systematizing elements of digitalization depending on the focus

Направленность Автор
Акцент,  

сделанный  
в исследовании 

Системообразующий элемент цифровизации
Инфраструк-

турная 
особенность 

Инфраструк-
турное 

обеспечение 

Цифровая 
технология 

Управлен ческо-
институцио нальная

Лазарева М. В., 
Хасанова М., 
Костоусова Ю. А., 
Комарова О. В.

Управление, 
институты

+ – +

Территориально-
секторальная

Лихтин А. А., 
Игошин Д. Р., 
Уколов В. Ф., 
Черкасов В. В., 
Гаджиева А. Г.

Сектор, 
территория, 
отрасль,  
сфера

+ – +
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Направленность Автор
Акцент,  

сделанный  
в исследовании 

Системообразующий элемент цифровизации
Инфраструк-

турная 
особенность 

Инфраструк-
турное 

обеспечение 

Цифровая 
технология 

Материально-
воспроизводст венная

Гончаренко Л. П., 
Сыбачин С. А., 
Шуйский В. П., 
Абрамов В. И., 
Абрамов И. В., 
Путилов А. В., 
Трушиня И.

Производство 
блага, 
материальная 
значимость, 
использование 
капитала

– – +

Примечание – «+» – учитывается; «–» – не учитывается (cоставлено автором на основе [5–14]).

Развитие исследований в области цифровизации
В проанализированных работах специфика исследования, затрагивающая вопросы цифрови-

зации, связана со следующими особенностями:
1) направленность исследований сфокусирована в трех основных аспектах: управленчес ко-

институциональном, территориально-секторальном, материально-воспроизводственном; 
2) управленческо-институциональная и секторальная направленности учитывают как инфра-

структурные особенности, так и вклад цифровых технологий;
3) цифровые технологии особую значимость приобретают в исследованиях материально-вос-

производственной направленности.
Следует отметить, что основополагающим для цифровизации в проанализированных иссле-

дованиях выступают цифровые технологии, а вопросам их создания и инфраструктурного обес-
печения не уделяется должного внимания. В связи с этим исследования по цифровизации долж-
ны концентрироваться на учете инфраструктурного обеспечения [14] для их создания, что поз-
волит более детально анализировать взаимосвязь разных агентов, а также осуществлять оценку 
их вклада в цифровизацию по разной направленности.

Заключение
1. На основе анализа научной литературы определена специфика ориентации цифровизации, 

что позволило выделить такие ее направления, как управленческо-институциональные, террито-
риально-секторальные, материально-воспроизводственные. 

2. В качестве предложения для изучения сферы цифровизации сделан акцент на учете ус-
ловий, обеспечивающих эффективное функционирование цифровых технологий в различных 
сферах деятельности. В перспективе это даст основание для разработки подхода, использование 
которого поможет проанализировать отечественный опыт цифровизации государственного сек-
тора экономики.
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